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Powazny biznes juz wie, ze przedsiebiorstwa odnosza wymierne korzysci z wiekszego udziatu
kobiet w zarzagdzaniu.

Rzetelne wyksztatcenie, pracowitos¢, odpowiedzialnos¢, dobra samoorganizacja, empatia — to kobiety
wnoszg do firm. Dzieki temu organizacje sg bardziej odporne na zawirowania dzisiejszego Swiata oraz stajg

sie lepszymi miejscami do pracy.

Jeszcze niedawno kobiety musiaty udowadnia¢, ze nadaja sie do petnienia kierowniczych stanowisk.
Dzi$ nikt gtosno ich kompetendji nie podwaza, jednak praktyka bywa inna. Nawarstwione przez stulecia
stereotypy nadal tkwig w spotecznej swiadomosci. Aby sprawdzi¢, jak mocno, firma rekrutacyjna BIGRAM,
angazujaca sie w promowanie dobrych praktyk na rynku pracy menedzerow, we wspotpracy z osrodkiem
THINKTANK oraz z partnerami Erbud i Grupa Essilor, postanowita zrealizowac¢ badanie. CubeResearch
przeprowadzito je wérdd menedzerek i menedzeréw firm dziatajacych w Polsce, firm roznej wielkosci

i z roznych branz. Efektem tego przedsiewziecia jest niniejszy raport.

Az cztery pigte respondentdw podziela przekonanie o rosnacej roli kobiet w biznesie. Niewatpliwie
gtéwnym atutem pan jest rosngce doswiadczenie zawodowe oraz umiejetnos¢ adaptacji do zmian, czyli
kluczowe dzi$ kompetencje na rynku pracy i w biznesie. Co wiecej, kobiety aktywniej niz panowie inwestujg
we wiasny rozwaj, zarébwno w zakresie wyksztatcenia formalnego, jak i poprzez dodatkowe szkolenia i kursy.
Ma to ogromne znacznie w czasach, w ktorych dokonuje sie bezprecedensowa rewolucja technologiczna

i naukowa, a wiedza zdobyta wczoraj dzi$ czesto jest nieaktualna.

Jednak odpowiedzi respondentow na inne pytania wskazujg, ze proces emancypacji kobiet w biznesie nie
jest fatwy ani samoistny. Na szczescie w prezentowanym badaniu wida¢ tez tendencje do odwrotu od
odwiecznych stereotypow. Az trzy czwarte respondentdw uwaza, ze sg one szkodliwe i trzeba je zwalczac.
Zmieniac trzeba tez obyczaje w zakresie podziatu obowigzkow domowych oraz utatwiac taczenie ich

Z pracg zawodowa.

Rekomendujemy ten raport tym wszystkim, ktorzy chcg te zmiany aktywnie przyspieszac.




83% BADANYCH: ROLA KOBIET W POLSKIM BIZNESIE WZRASTA

CO WPEYWA NA SUKCES KOBIET W BIZNESIE?

—e CZY PANA/I ZDANIEM ROLA KOBIET W POLSKIM BIZNESIE WZRASTA?

W EMvie Bvie wiem/trudno powiedzie¢

/—‘ JAKIE CZYNNIKI WPEYWAJA PANA/I ZDANIEM NA SUKCES KOBIET W BIZNESIE?

Wyksztatcenie

oicere o T TR

Bezpieczne Srodowisko do rozwoju (brak tolerandji
dla seksistowskich uwag w pracy czy natarczywego zachowania)

Proaktywnos¢ w zdobywaniu nowych kompetendji m

Asertywnosc : 48 40

Umiejetnos¢ podejmowania ryzyka

Umietnosc adaptacidozmian % (TN (N
Zdolnos¢ do wsptpracy zinnymii chodzenia na kompromisy m

Brak rodziny/dzieci

Umiejetnos¢ taczenia obowiazkéw domowych z praca 49 47 2 55

Wsparcie organizacji prokobiecych lub innych kobiet w pracy

Wsparcie ze strony pracodawcy w taczeniu

obowiazkow zawodowych i prywatnych 45 37
Inne (jakie?)
‘| ] Ogétem
Nie ma okreslonych czynnikéw, ktdre wptywaja na sukces kobiet. 27 16 B Kobiety
Te same czynniki wptywaja na sukcesy i kobiet, i mezczyzn w biznesie . Mezczyini

Wsrdd trzech najwazniejszych czynnikow umozliwiajgcych kobietom osigganie sukcesow biznesowych znalazty sie doswiadczenie (71%),
umiejetnos¢ adaptadji do zmian (55%) oraz proaktywne zdobywanie nowych kompetendji (55%). Ponad potowe wskazan uzyskaty jeszcze:
umiejetnos¢ podejmowania ryzyka (54%) oraz wyksztatcenie (52%). Doswiadczenie okazato sie sporo wazniejsze dla kobiet (74%) niz
mezezyzn (61%). Panie wyzej ceniq tez wyksztatcenie, zdobywanie nowych kompetengji, asertywnos¢ i umiejetnos¢ adaptadji do zmian.
Tylko 21% kobiet i 14% mezczyzn uwaza, ze to brak obcigZenia obowigzkami rodzinnymi pomaga kobietom w odnoszeniu sukcesow.




83% BADANYCH: ROLA KOBIET W POLSKIM BIZNESIE WZRASTA

. - COWSPOMAGA SUKCES KOBIET
W PRACY?

Badani sq konsekwentni. Trzy czwarte z nich (74%) sqdzi, ze aby wesprzec kobiety w osigganiu sukcesu, nalezy przede wszystkim zwalczy¢
szkodliwe stereotypy. Ponad potowa badanych (57%) wskazuje na potrzebe zwalczenia toksycznej kultury w miejscach pracy, podejmowania
iniiatyw promujqcych rowny podziat obowigzkdw domowych miedzy kobiety i mezczyzn (52%) i pomoc ze strony pracodawcy w tqczeniu
obowigzkdw zawodowych z zyciem prywatnym (52%). To wazne sugestie dla pracodawcdw w Polsce.

Za wprowadzeniem parytetu ptci na wszystkich stanowiskach opowiada sie ponad jedna trzecia respondentéw (36%). Mniej popularna
okazata sie propozycja organizagji spotkari networkingowych wytqgcznie dla kobiet w danej branzy (17%).

/—0 CO MOGLOBY POMOC KOBIETOM ODNOSIC WIECEJ SUKCESOW W PRACY | W BIZNESIE?
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43
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43

74
78
61

52
58
35

36
36
35

| Ogotem
| Kobiety %
Bl \Veicryini [—

4
3
8

Wieksza liczba szkoleri z zakresu zarzadzania
i przywodztwa dla kobiet

Pomoc ze strony pracodawcy w faczeniu obowiazkéw zawodowych
z zyciem prywatnym (np. bardziej elastyczny czas pracy)

Tworzenie mniej wykluczajacych warunkéw pracy w firmie

Tworzenie okazji do networkingu wytacznie dla kobiet
z danej branzy

/walczanie toksycznej kultury w miejscach pracy

/walczanie szkodliwych stereotypéw

Tworzenie inicjatyw promujacych réwny podziat
obowiazkdw domowych miedzy kobiety i mezczyzn
(np. korzystanie z urlopu,, tacierzyriskiego”)

Wprowadzenie parytetu ptci na wysokich stanowiskach
(Gender quotas)

Inne (jakie?)



BOY’S CLUB NADAL ISTNIEJE

/

——e CO, WEDEUG PANA/I JEST PRZESZKODA DLA KOBIET W AWANSOWANIU NA WYZSZE STANOWISKA?

Brak czasu na podejmowanie dodatkowych obowiagzkéw 44

STANOWISKA

22
Brak odpowiedniego wyksztatcenia/kwalifikagi 49

31

Brak odpowiednich cech, charakterystycznych 30

dla dobrych liderow 25
47

(np. ze wzgledu na koniecznos¢ wykonywania 45
obowiazkéw domowych) 41

Stereotypy, przyzwyczajenie do mezczyzn petnigcych ;g

wysokie stanowiska  4g

46
Seksizm i dyskryminacja 47
43

- . 18
Brak odpowiednich programéw 20

szkoleniowych dla kobiet 49

Brak pomocy ze strony pracodawcy wfaczeniv~ 44
obowiazkow zawodowych z zyciem prywatnym 38
(np. pozwolenie na elastyczne godziny pracy) 49

Wykluczenie z nieformalnych, %_1,

wewnetrznych networkdw 4@

Dominacja wysokich stanowisk 48

- PRZESZKODY W AWANSIE NA WYZSZE

przez mezczyzn w firmie, tzw. boys'club

Inne (jakie?)

B Ogétem
] Kobiety
| Mezczymi

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (72%) jako czynnik utrudniajgcy awans
kobiet wskazata stereotypy, spoteczne przyzwyczajenie, ze to mezczyzni petniq
wysokie stanowiska. To wazna odpowiedZ. Wskazuje, ze mimo pewnych postepow
spofecznych stereotypy nadal sq najwiekszq przeszkodq dla rozwoju kariery
kobiet. Ten wniosek umacniajq dwie kolejne najpopularniejsze odpowiedzi na
pytanie o bariery: dominacja wysokich stanowisk zajmowanych w firmie przez
mezczyzn (48%) oraz seksizm i dyskryminacja (46%). Istnienie tych stereotypdw
odzwierciedla tez przekonanie az 30% badanych, Ze kobietom brak odpowiednich
cech, charakterystycznych dla dobrych liderdw.

Ponad dwie pigte respondentéw sqdzi, ze powaznq barierq jest takze obcigzenie
kobiet dodatkowymi obowiqzkami domowymi i brak pomocy pracodawcéw
w fqczeniu obowiqzkéw zawodowych z zyciem prywatnym.




DRUGIE IMIE PANDEMII TO ,ZMIANA”

e - WPLYW PANDEMII NA ZMIANY
AKTYWNOSCI ZAWODOWE

———e CZY OSTATNIE 24 MIESIACE WPLYNELY NA PANA/I DZIALALNOSC ZAWODOWA?

8» I
Otworzytem/am whasng dziatalnos¢ 8, o=
e e g Co—
: - 16 EEEEEE——
Zainwestowatem/am w rozwdj biznesu 450, ([ E———
20
Zainwestowatem/am w rozwoj pracownikow 1: —_—
- — |
np. kursy doszkalajace 10 o——
15 S
[mienitem/am branze 16
12 =
: o 46 =SS —Nm_
Podniostem/am kwalifikage 549
3;f =—=H—SGSRBR -
22 EE—
Awansowatem/am  25%
14 =
. : o 297, I
[mienitem/am stanowisko/zakres ObOWIGZkoW 3o, |
24 &=-H-eSe
. 3» HB
/mniejszytem/am etat 3. ==
2, 2
6 N
Iwiekszytemn/am etat 7. | —
4 ==
1% @
Inne (jakie?) 1% 0
2, 8
.Og(’)%em 19
- |
Ml obiey Nie 167, EE—
.MeZczyz’ni 27

Mimo pandemii respondenci wykazali sie sporq elastycznosciq zawodowq. Radzili sobie
Z nowq sytuacjq, zmieniajqc swojq pozycje, kwalifikacje, branze, a nawet zakfadajqc
wiasnqg dziatalnos¢ gospodarczq. Najwieksza czes¢ respondentow (46%) podniosta
kwalifikacje. Wielu zmienifo takze stanowisko bqdz zakres obowiqzkdéw (29%). Ponad
jedna pigta (22%) w czasie pandemii awansowata. Co siédmy (16%) respondent
zainwestowat w rozwdj swojego biznesu, 15% zmienito branze, 14% wsparto rozwdj
pracownikow.

(o ciekawe, wiecej kobiet niz mezczyzn deklaruje, Ze dwa pandemiczne lata wptynety naich
dziatalnos¢ zawodowq (84% vs 73%). Wiecej kobiet podniosto swoje kwalifikacje (51% vs
31%), awansowato (25% vs 14%) i zmienito stanowisko (31% vs 24%). Natomiast wiecej
pandw niz kobiet zainwestowato w rozwdj biznesu (20% vs 15%). Takie wyniki sugerujq,
Ze ostatnie dwa lata byty dla kobiet okazjq do zwiekszenia swojej sity w biznesie i w pracy.




DRUGIE IMIE PANDEMII TO ,ZMIANA”

~ - ZMIANY W KULTURZE | ORGANIZACI
PRACY Z POWODU PANDEMI

e JAKI WPLYW NA PANA/I PRACE MIALA TRANSFORMACJA ZWIAZANA Z PANDEMIA?

Dafa mi wiecej mozliwosci do rozwoju dzieki przeniesieniu
szkolen czy wykfadow w sfere online

Data mi mozliwos¢ samodzielnego zarzadzania
(zasem pracy

Pozwolita mi na rozwoj biznesu

Pozwolita mi na rozwoj pracownikéw

Pozwolita mi oszczedzi¢ czas zwigzany z dojazdami

Mniejsza kontrola pozwolita mina wiecej kreatywnosci
w wykonywaniu obowigzkéw

Data mi mozliwos¢ na otwarcie sie na inne mozliwosci
zawodowe

/musita mnie do zmiany miejsca pracy

Utrudnita mifaczenie pracy z obowiazkami domowymi

Utrudnita mi rozwj biznesu

Utrudnita mi inwestycje w rozw6;j pracownikow

Inne (jakie?)

Nie miata zadnego wptywu

32 34 27

- 28 29 25

il 12 Wogitem Wiobicty IVeiczyin

Pandemia zdezorganizowata prace na catym swiecie — przyniosta pozytywne i negatywne zmiany w organizacjach. Ponad potowa ko-
biet (53%) i 41% meZczyzn chwali sobie moZliwos¢ oszczedzenia czasu zwigzanego z dojazdami. Spora grupa docenita takze mozliwosci
rozwoju dzieki przeniesieniu szkoleri czy wyktaddw do sfery online (42% K i 35% M). Pozytywem jest tez mozliwos¢ samodzielnego
zarzqdzania czasem pracy (34% K i 27% M) i otwarcie sie innych moZliwosci zawodowych (29% Ki 25% M).

Wsrdd znacznie rzadziej wskazywanych negatywdw sq utrudnienia w fqczeniu pracy z obowigzkami domowymi (16% K i 8% M)
zy koniecznos¢ zmiany miejsca pracy (12% K i 16% M). Na utrudnienia w rozwoju biznesu skarzy sie 8% kobiet i 24% mezczyzn.
Tylko po 12% kobiet i mezczyzn twierdzi, Ze pandemia nie miata Zadnego wptywu na ich prace.




DRUGIE IMIE PANDEMIITO ,ZMIANA”

ROZWOJ KOMPETENCJI CYFROWYCH

——=e CZY W OSTATNIM CZASIE ROZWINAL/A PAN/I KOMPETENCJE CYFROWE?

Panuje powszechne przekonanie, ze pandemia przyspiesza transformacje cyfrowq gospodarki

i ustug publicznych. Jak to wyglgda w przypadku respondentéw badania? Niemal pofowa
(49%) rozwineta kompetencie w obszarze social mediow, a niemal dwie pigte (38%)
w obszarze szkoleri digital. Jedna szosta zainwestowata w sprzet (16%), a co dziesiqty (10%)
z badanych zwiekszyt umiejetnosci w zakresie kampanii digitalowych. Tylko jedna czwarta
(25%) nie zadeklarowata postepu w swoich kompetencjach cyfrowych.

49, 38% 5% 12%

Tak, w obszarze Tak, w obszarze Tak, w obszarze Tak, inwestujac Tak, inne Nie
social mediow szkoler digital kampanii digitalowych w sprzet (jakie?)

- . DOSTOSOWANIE BIZNESU
DO ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW

——e CZY W OSTATNICH 24 MIESIACACH DOSTOSOWAL/A PAN/I BIZNES DO ZMIENIAJACYCH SIE
POTRZEB KLIENTOW/KONTRAHENTOW?

Tak, poprzez nowe produkty 19

Tak, poprzez nowe ustugi 30

Tak, poprzez inwestycje w nowe wyposazenie 18

Tak, poprzez inwestycje w rozwoj pracownikéw 16

Tak, poprzez modyfikacje modelu biznesowego
i zmiang sposobu pozyskiwania nowych klientéw/kontrahentow 33

Nie, nie dostosowatem/am sie 4

Nie, nie byto takiej potrzeby 30

Pytalismy respondentdw, czy i jak w ostatnich 24 miesigcach dostosowali swdj biznes do zmieniajqcych sie potrzeb klientéw
i kontrahentdw. Jedna trzecia badanych (33%) zdeklarowata, Ze ich firmy zmodyfikowaty model biznesowy i sposéb pozyskiwania
klientow. 30% wprowadzito nowe ustugi, a 19% nowe produkty. 18% ankietowanych zainwestowato w nowe wyposazenie, a 16%
w rozwdj pracownikdw. 30% respondentow dostrzegto potrzeby zmian w sposobie dziatania ich firm, co pokazuje, ze i w tym
zakresie pandemia znaczqco modyfikuje biznes w Polsce.




MENEDZERKA NA DWOCH ETATACH

Dagmara Sobolewska
Dyrektor Pionu HR w Erbud S.A.

Koniecznos¢ rownego podziatu prac domowych jest niby oczywista w mediach i debatach publicznych,
ale to postulowane réwnouprawnienie nie znajduje potwierdzenia w liczbach.

Nadal wiekszos$¢ czynnosci zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem domu spoczywa na barkach kobiet. Tylko jedna si¢d-
ma badanych zdeklarowata, ze dzieli po réwno obowiazki z partnerem. Co jeszcze bardziej zastanawiajace, ten konserwatywny
model powielany jest rowniez przez — wydawatoby sie — dos¢ postepowe pokolenie millenialséw i postmillenialséw. Dowodzg
tego - tu mate uzupetnienie naszych wynikoéw — ostatnie badania Instytutu Gallupa, z ktérych wynika chociazby, ze dziewczetom
w wieku 15-19 lat wywigzanie sie z obowigzkéw domowych zajmuje codziennie okoto 45 minut, podczas gdy chtopcom tylko
pot godziny. Zwazywszy na powolne tempo zmiany tego modelu obyczajowego, trudno okresli¢ jakikolwiek horyzont czasowy,
\ gdy sprawiedliwy podziat obowigzkdw domowych stanie sie faktem.

/—' JAKIE OBOWIAZKI DOMOWE WYKONUJE PAN/I'W DOMU CZESCIEJ NIZ PARTNER/KA?

33
70

Gotowanie Sprzatanie Pranie Lakupy Dbanie 0 ograd, Inne (jakie?) Nie mam
i prasowanie koszenie trawy itp. partnera/ki

.Ogéerm .Kobiety .M@ZczyZni

Agnieszka Gtowacka
Wiceprezes ERBUD S.A.

Jestem przekonana, ze kobiety zarabiajg ogdtem mniej od mezczyzn w duzej mierze z tego powodu, ze
jestich mniej w najlepiej ptatnych branzach.

Te branze to m.in. IT, finanse czy reprezentowana przeze mnie branza budowlana. W tej ostatniej w Polsce tylko nieco ponad
7% pracujacych to kobiety, podczas gdy w Norwegii jest ich 35%. Na naszych uczelniach zaledwie 36% wszystkich studentéw
budownictwa stanowia panie, ale w ciggu 10 lat udziat kobiet na politechnikach wynosit 31%. Zatem ich obecnos¢ sie zwieksza,
cho¢ powoli. Erbud jest gotowy na te zmiany rynku, juz dzis jestesmy wyjatkowo sfeminizowani. | nie méwie tu tylko o mojej
obecnosci w zarzadzie, co rzeczywiscie jest rzadko spotykane w tej branzy, ale chociazby o tym, ze wskaznik zarobkéw kobiet do

mezczyzn na stanowiskach kierowniczych wynosi 97%. | robimy wszystko, by jak najszybciej osiggnac¢ 100%, bo za te sama prace
\ powinno sie pfaci¢ dokfadnie tyle samo.




MENEDZERKA NA DWOCH ETATACH

e - PODZIAL. OBOWIAZKOW DOMOWYCH

———e JAK DZIELA SIE PANSTWO OBOWIAZKAMI DOMOWYMI? KTORE STWIERDZENIA NAJLEPIEJ PASUJA
DO PANSTWA GOSPODARSTWA DOMOWEGO?

Wogoiem Wkobiety EMViezczyini
Ja wykonuje wigkszos¢ obowiazkow domowych m gotem ODIEY vy

Maj partner/ka wykonuje wiekszos¢ obowigzkow domowych

Dzielimy sie po réwno, np. stosujac system cotygodniowych rotacji

Kazde z nas ma okreslone obowigzki

Korzystamy z pomocy przy wykonywaniu obowigzkéw domowych,
np. dostarczanych positkw lub pomocy sprzatajacej

W podziale obowigzkéw domowych kobiet i mezczyzn nastepuje wyrazna zmiana. W ponad pofowie gospodarstw kazdy ma
przydzielone obowiqzki, co deklaruje 69% mezczyzn i 53% kobiet. Jedna pigta (20%) badanych kobiet i mezczyzn korzysta
z zewnetrznej pomocy przy wykonywaniu obowigzkéw domowych, a nieco mniejsza czes¢ dzieli zadania po réwno, np.
stosujqc system cotygodniowych rotacji — 13% kobiet i 16% mezczyzn.

Jednak nadal widoczna jest duza dysproporcja w odpowiedzi na pytanie, kto wykonuje wiekszos¢ obowigzkdw domowych.
Kobiety deklarujq to niemal dwa razy czesciej niz mezczyzni (39% vs 20%). Jednoczesnie jedynie 2% respondentek twierdzi,
Ze to ich partner/ka bierze na siebie wiekszos¢ zadari domowych, a wsrod mezczyzn przyznaje sie do tego 18%. W sumie
jednak te odpowiedzi wskazujq, Ze w polskich domach dokonuje sie wazna zmiana kulturowa.

/—' CZY PODCZAS PRACY ZDALNEJ ZMIENIE SIE PODZIAL OBOWIAZKOW W PANA/I DOMU?

N W Tak, wykonuje teraz wigcej obowigzkow || Tak, wykonuje teraz mniej obowigzkow M 7udno powiedziec

Kobiety i mezczyZni odpowiadali na to pytanie podobnie. Najwieksza grupa respondentow deklarowata brak zmian w podziale obowigzkéw
— 54% kobiet i 45% mezczyzn. (o ciekawe, wiecej mezczyzn (25% vs 19%) niz kobiet ma teraz wiecej zadari.




MENEDZERKA NA DWOCH ETATACH

e - OBOWIAZKI DOMOWE A ROZWO
/AWODOWY

——e (CZY ZE WZGLEDU NA KONIECZNOSC WYKONYWANIA OBOWIAZKOW DOMOWYCH MUSIAL/A
PAN/I ZREZYGNOWAC Z JAKICHS MOZLIWOSCI ROZWOJU ZAWODOWEGQO?

20
23 /dodatkowych szkolen
10

_ Ogétem
] Kobiety
C Mezczyni

17
17 7 udziatu w konferencjach
18
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B 299 7espotkar ze wspétpracownikami
¥
—
—
T
]
N —l—__
T
e
||

14
14, Zudziatu w networkingu

14

22
25 / doszkalania sie we wiasnym zakresie (czytania

12 czasopism lub ksigzek, stuchania podcastow etc.)

1 Inne (jakie?)

[adne z powyzszych

W jakim stopniu obowiqzki domowe utrudniajq badanym rozwdj
zawodowy? | jak te przeszkody rdznicujq sie ze wzgledu na pte¢?
Wyniki mogq by¢ nieco zaskakujqce, bo wsrdd badanych ponad
potowa kobiet (52%) i 55% mezZczyzn nie musiato rezygnowac
Z Zadnych z wymienionych przez nas mozliwosci rozwoju.
Najwieksza réznica wystepuje w przypadku dodatkowych szkoler.
Z samodzielnego doszkalania sie musi rezygnowac¢ 25% kobiet
i potowa mniej (12%) mezczyzn, a z udziatu w szkoleniach w pracy
23% kobiet i 10% mezczyzn.

Nieco ponad jedna pigta kobiet (21%) wskazywata takze na
koniecznos¢ rezygnowania ze spotkari ze wspdfpracownikami,
Jjedna szdsta (17%) z udziatu w konferencjach, a 14% z udziatu
w networkingu. W przypadku mezczyzn te wskazniki wynoszq
odpowiednio 27%, 18% i 14%.




MENEDZERKA NA DWOCH ETATACH

-

- OBOWIAZKI DOMOWE A UTRUDNIENIA
W PRACY ZAWODOWEJ

Wsrdd badanych ponad potowa kobiet (53%) i ponad dwie trzecie
mezczyzn (69%) ma ten przywilej, ze obowiqgzki domowe nie ograniczajq
ich w pracy zawodowej. Wsrdd tych, ktdrych to nie dotyczy, jest prawie
dwa razy wiecej kobiet niz mezczyzn. 21% kobiet i 10% mezczyzn
musi zwalniac sie z pracy, gdy ich dziecko jest chore. 22%
kobiet i 12% mezZczyzn z powoddéw domowych musi mie¢
mozliwos¢ pracy zdalnej, 16% kobiet i 8% meZczyzn
moze pracowac tylko w okreslonych godzinach, 8%
kobiet i 4% mezczyzn nie mozZe pracowac w petnym
wymiarze czasu pracy. Wyraznie widac zatem,

Ze jesli obowiqzki domowe sq ograniczeniem

w wykonywaniu pracy, to dotyczy to kobiet

0 wiele bardziej niz mezczyzn.

——e  (CZY ZE WZGLEDU NA KONIECZNOSC WYKONYWANIA OBOWIAZKOW DOMOWYCH MA PAN/I PEWNE

OGRANICZENIA WZGLEDEM ZYCIA ZAWODOWEGO?

1) Musze zwalniac sie z pracy, gdy moje dziecko jest chore 18% 21% 10%
2) Nie moge pracowac na pefen etat 7% 8% 4%
3) Moge pracowac tylko w okreslonych godzinach 14% 16% 8%
4) Musze mie¢ mozliwos¢ pracy zdalnej 20% 22% 12%
5) Inne (jakie?) 7% 5% 12%
6) Zadne z powyzszych 57% 53% 69%

.Ogé%em .Kobiety .MchzyZni
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PODSUMOWANIE

Adam Mamok

Prezes Grupy Essilor - Polska, Litwa, totwa, Estonia

Sita kobiet w biznesie i na rynku pracy rosnie! | widze to nie tylko w wynikach badan, ale przede wszystkim
w swoim codziennym otoczeniu biznesowym.

Kobiety sg Swietnie merytorycznie przygotowane do pracy. Czesto sg nawet lepiej wyksztatcone, dbajg o podnoszenie kwalifikacji,
potrafig elastycznie dostosowac sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Nie trzymajg sie kurczowo utartych schematéw, zmieniajg
swoja pozycje, kwalifikacje, branze,anawet sposéb zatrudnienia.Robigtowszystko, czesto bedgc menedzerkaminadwodch etatach
- tgczac zarzadzanie firmg z zarzadzaniem mikroprzedsiebiorstwami, jakimi sg ich domy. Na nich réwniez spoczywa realizacja
wiekszosci obowigzkéw domowych. Wierze jednak, ze pomimo réznych przeciwnosci i stereotypdw, z ktérymi kobiety w biz-

nesie wcigz muszg jeszcze walczy¢, ich pozycja w kolejnych latach bedzie sie umacniata, a barier, z ktérymi sie mierza, bedzie

\Coraz mniej.

4 Justyna Skrzypek
Dyrektor Marketingu Grupy Essilor - Polska, Litwa, totwa, Estonia

s

Jesli ktokolwiek myslat, ze zarzagdzanie kryzysem jest domeng mezczyzn, powinien e

o

spojrzec¢ na to, jak kobiety radzg sobie w obliczu pandemii.

Jak pokazuja wyniki badan, kobietom idzie Swietnie. Szkolg sie, rozwijaja, poszerzaja horyzonty, od-
krywaja swoje silne strony. Czas zaoszczedzony na dojazdy do pracy wykorzystujg na szkolenia online
i poszukiwanie innych mozliwosci zawodowych. Prawie potowa badanych rozwineta swoje kompe-
tencje w obszarze social mediéw, a niemal dwie pigte w obszarze szkoler digital. Kobiety doskonale
wiedzg, ze transformacja cyfrowa dzieje sie tu i teraz, a kazdy, kto nie stanie sie jej czescia, zostanie
w tyle. | cho¢ pandemia jest trudnym doswiadczeniem, kobiety dzieki temu, ze sg otwarte i nie boja
sie nowych wyzwan, nie tylko sobie z nim poradzity, ale — $miem twierdzi¢ — wychodzg z niego jesz-
cze silniejsze. Zycze wszystkim kobietom, by nie baty sie siega¢ po swoje marzenia. By nigdy nie daty
sobie wmowic, ze nie sa w stanie czego$ zrobic¢ czy osiaggnac, bo sg kobietami. Bysmy my — kobiety
w biznesie — nie musiaty analizowa¢, jakie miejsce mozemy w nim zaja¢, a to, ze w nim jestesmy,
byto sprawg oczywista. Kiedy patrze na to, jak wiele w ciggu ostatnich lat osiagnety kobiety w branzy

optycznej, czuje dume. | tej dumy z wiasnych dokonan zycze kazdej z nas.

N

12



O badaniu

o Badanie Rosnaca Sita Kobiet — Kobiety na Rynku Pracy zrealizowata na

zlecenie Bigram firma badawcza CubeResearch.

Prezentowane wyniki pochodzg z badania zrealizowanego na probie
204 respondentéw, w ktorej byto 150 menedzerek i 51 menedzerdow

(3 respondentow nie odpowiedziato na pytanie o ptec).

Badanie byto realizowane w listopadzie i grudniu 2021 r. metoda taczong

CATI (wywiady telefoniczne) i CAWI (wywiady online).

Badane osoby pracowaty na stanowiskach menedzerskich w firmach

zroznicowanych pod wzgledem branzy, lokalizacji i wielkosci.

BIGRAM
biuro: Cybernetyki 7, 02-677 Warszawa
bigram@bigram.pl

www.bigram.pl

Osrodek dialogu i analiz THINKTANK
biuro: Ogrody 24, 03-994 Warszawa
info@think-tank.pl

www.think-tank.pl

Redaktor publikacji: Zbigniew Gajewski, Partner THINKTANK
Projekt i opracowanie graficzne: Dorota Jedrkiewicz
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