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Co motywuje
mtodych kandydatow

do pracy?

Opinie na temat mtodych ludzi na rynku pracy sa rézne. Czesto pojawiajg sie
gtosy, ze sg roszczeniowi, wymagajacy, leniwi... A jakie sg oczekiwania ich
samych wobec rynku pracy? Co sg gotowi poswieci¢ dla pracy zawodowej,
jakich pracodawcdéw poszukuja i co ich motywuje? Pierwszy pozytywny
wniosek z badania Motywacje Mtodych 2015 jest taki, ze studenci chca,

a nie muszg pracowac. Czyli jednak to nie lenie!

gélnopolskie badanie oczekiwan
O najmiodszych kandydatéw (ostat-

nia fala studentéw Igrekéw oraz
nastepne pokolenie Z) zostalo przeprowa-
dzone przez firme BIGRAM we wspdlpracy
ze studentami i ambasadorami projektéw
ENACTUS oraz Global Management Chal-
lenge na grupie 1,5 tys. respondentéw.
W 1 kwartale tego roku sprawdzono na
polskich uczelniach, jakie nastroje panu-
ja wéréd studentéw, jesli chodzi o wybér
pracodawcow i poszukiwanie pracy. Wiek-
szo§¢ miodych 0séb juz na etapie eduka-
¢ji podejmuje prace zawodowa, nie zawsze
zwigzang z profilem swoich studiéw, ale
pozwalajaca im juz zorientowaé sie w swo-
ich potrzebach i oczekiwaniach. Przeciet-
ny student planuje pracowac u pierwszego
pracodawcy krocej niz dwa lata i oczeku-
je ptacy powyzej 2,5 tys. zt brutto, a nie-
rzadko nawet w okolicach 4 tys. zl. Wazna

Uwaga Czytelnicy

Na temat mtodego pokolena Z przeczytaja Panstwo takze

w artykule pt. ,,Czy HR-owcy obawiaja sie pokolenia Z?" na s. 14,
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jest dla niego pozycja i prestiz pracodawcy
oraz zatrudnienie na umowe o prace. Jest
gotéw okazjonalnie pracowaé w weeken-
dy i w nadgodzinach. Za swoje najwieksze
atuty studenci uznaja proaktywnosé, umie-
jetnosci interpersonalne oraz wyksztalce-
nie zdobyte na renomowanej uczelni.

Po co studenci ida do pracy?

Badane osoby z pokolenia Y i Z pracuja,
aby sie usamodzielnié (38 proc.) i rozwi-
jaé, a takze zdobywaé nowe do$wiadcze-
nia (56 proc.). Znikome 1,5 proc. definiu-
je prace jako przykry obowiazek. Potrzeby
finansowe pozostaja na pierwszym miejscu
w pytaniu o gtéwna motywacje do podje-
cia pracy (67 proc.), ale juz nie do jej wy-
konywania.

Przedstawiciele pokolenia Y wkraczaja-
cy na rynek pracy chea byé czedcia cze-
go$§ waznego, chca zmienia¢ §wiat. Dy-
namiczny wzrost organizacji, takich
jak ENACTUS (program miedzynarodo-
wy, w ramach ktérego studenci realizu-
ja projekty przedsigbiorcze na rzecz lo-
kalnych spolecznosci) potwierdzaja, ze
miodzi ludzie potrafia szybko sie uczy¢
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i podejmowaé odwazne decyzje, widza
problemy i chca dzialaé. Przewage kon-
kurencyjna jako pracodawcy maja fir-
my z obszaru nowoczesnych technologii,
m.in. Google, Microsoft, Apple, Facebo-
ok, firmy zmieniajace nasze zycie, two-
rzace nowosci.

Ale nie wszyscy chca pracowaé dla atrak-
cyjnych pracodawcéw. 15 proc. studentéw
deklaruje, ze ma juz pomys! na swdj start-
-up. Przedsiebiorczosci mtodych sprzyja
atmosfera na rynku oraz wiele mozliwo-
§ci uzyskania finansowania i wsparcia, np.
w akceleratorach biznesu.

Igrek wybiera pracodawce

Na pierwszym miejscu przy wyborze pra-
codawcy znajduje sie prestiz i mocna po-
zycja firmy, druga w kolejnosci jest moz-
liwo§¢ zatrudnienia na umowe o prace.
Wysoka liczbe wskazani zebrala tez opinia
o wysokim wynagrodzeniu i benefitach,
Na pytanie, czym sie kieruja, planujac ka-
riere zawodows, studenci cheg przede
wszystkim spelniaé swoje zainteresowania
(761 wskazan) oraz utrzymywaé réwnowa-
ge pomiedzy zyciem zawodowym a prywat-
nym (%60 wskazan). Mlodzi liczq na prace
zgodng z profilem studiéw (369), ktéra po-
zwoli im realizowaé pasje (286 wskaza).

Z kolei zniecheca mlodych do aplikowa-
nia sytuacja, w ktérej wiedza (lub styszeli
z rynku) o niskim poziomie wynagrodzen,
maja negatywne opinie o firmie z rynku,
czeka ich skomplikowany proces rekruta-
cji. Brak okreslonej $ciezki rozwoju oraz
duza konkurencja przy aplikowaniu réw-
niez dla 1/5 studentéw dziata bardzo de-
motywujaco. Studenci, zanim odpowiedza
na ogloszenie, beda dopytywaé o zakres
obowiazkéw, wynagrodzenie, przelozo-
nych, przewidywany plan rozwoju.

Az 70 proc. studentéw jest gotowych od-
rzucié oferty pracy, jesli nie spelniajg ich
oczekiwari. Igreki przede wszystkim licza
na opinie znajomych i rodziny, wybierajac
pracodawcéw, do ktérych chcieliby apliko-
wac. Zaskakujaco mato, bo tylko 10 proc.,
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Wykres 1

Czym kieruje sie mtode pokolenie
przy wyborze pracodawcy?

W prestizi mocna pozycja rynkowa firmy
1w mozliwosc zatrudnienia na umowe o prace
® opinia 0 wysokim wynagrodzeniu i dodatkowych benefitach

studentéw przyznalo w badaniu, ze kieruje
sie rankingami pracodawcéw. Pozytywnym
zaskoczeniem jest fakt, ze co piaty student
wskazal, ze szuka pracy, ktéra bedzie wply-
wala pozytywnie na Srodowisko i otoczenie.
Mtodzi sg optymistami, jesli chodzi o iloéé
pracy, jaka powinni wlozy¢ w poszukiwa-
nie zatrudnienia, ponad 70 proc. z nich
uwaza, ze wystarczy wystaé ok. 30 aplika-
cji, aby otrzymaé prace. W tym samym cza-
sie dostrzegaja trudna sytuacje na rynku,
ponad polowa uwaza, ze ogloszed na rynku
jest duzo, ale sg nieatrakeyjne finansowo.

Kluczowe motywatory

Mlodzi ludzie, wyobrazajac sobie prace
i swoje potrzeby, wybieraja (prawie jedno-
mys$lnie, bo az 85 proc. wskazari) work-life-
-balance jako kluczowy motywator. Kolej-
ne miejsca zajmuja mozliwosci rozwoju,
dofinansowanie studiéw i kurséw specja-
listycznych przez pracodawce (80 proc.)
oraz elastyczny czas pracy (76 proc. wska-
zafl). Ponad polowa ankietowanych uwa-
za za atrakcyjng i motywujaca mozliwosé
prezentacji swoich osiagnieé i pomystéw
przed zarzadem czy starszymi menedze-
rami. Mlodzi chca byé wystuchani i mieé
mozliwodé otrzymania informacji zwrot-
nej od bardziej do§wiadczonych. Dlatego
tez programy mentoringowe beda atrak-
cyjna forma rozwoju dla najmtodszych. By-
cie mentorem Igreka bedzie angazujacym
zadaniem, poniewaz miodzi maja duze wy-
magania. Mentor mlodego pracownika
musi byé pewnym siebie ekspertem, ktéry
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Wykres 2

Studenci chca pracy, ktora bedzie:
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buduje autorytet na podstawie wiedzy. Po-
nadto powinien by¢ bardzo zaangazowa-
ny, mie¢ czas, by wystuchaé, oméwié, sko-
mentowadé 1 udzielié¢ feedbacku na biezgco.
Warto przy tej okazji zastosowaé mentoring
odwrécony, w ktérym bardziej do§wiadczo-
ne pokolenie bedzie przejmowato kompeten-
¢je 1 umiejetnosci cyfrowe od najmlodszych.
Dla Igrekéw atrakeyjne beda réwniez roz-
wigzania rozwojowe oparte na grywalizacji.
Symulacje biznesowe bede pozwalaly na la-
czenie studentéw i mentoréw w projektach
rozwojowych korzystnych dla obu grup.
Praca w miedzynarodowym §rodowisku zo-
stala oceniona neutralnie, poniewaz nie wy-
woluje ona efektu ,wow” u studentéw, to
raczej rzecz oczywista, ktérej si¢ spodziewa-
ja. Pokolenie Y jest $wietnie przygotowane
do poruszania si¢ w obszarze gospodarki
globalnej i wielokulturowej, doskonale zna
nowoczesne technologie, jest nastawione
na wspoliprace partnerska. Jednak Zle zno-
si hierarchie, liczy na szybkie informacje
zwrotne i dowody uznania dla swojej pracy.
Jesli nie otrzymuje pozytywnych wzmoc-
nien, nie czuje sensu swojej pracy, odchodzi
w poszukiwaniu nowych wyzwan. Dlate-
go po zrealizowanym projekcie Igreki mu-
szg otrzymaé szybka informacje zwrotnag,
komentarz (to zastuga czatéw i fejsbukéw),
oceng i nagrodg. To nie jest pokolenie, kté-
re bedzie czekato na ,, awans za dwa lata”.
Rolg dziatéw HR w organizacjach zatrud-
niajacych pracownikéw pokolenia Y bedzie
szybka diagnoza potrzeb i potencjatu mlo-
dych pracownikéw, zapewnienie im $rodo-
wiska do rozwoju, w ktérym beda oni cheieli
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nauka usamodziel-

i dodwiadczenie

Stosunek pokolenia Y do pracy

kontakt
zludzmi

wiadza,
prestiz, uznanie

nienie sig
pozostaé na dhuzej, w ktérym beda ,stuzyli
pracodawcy” swoimi kompetencjami przy-
szfodci, m.in. umiejetnoscia nadawania sen-
su dzialaniom, kompetencjami cyfrowymi,
umiejetnoscia przetwarzania danych, in-
terdyscyplinarnoscia (raport Future Word
Skills 2020). Igreki bedsg wymagaly i ocze-
kiwaly dopuszczania ich do zadan waznych
i znaczacych. Beda wiazaly sie z pracodaw-
cami, ktérzy zapewnia im autonomig, u kté-
rych ich praca bedzie miala sens.

Nadchodzi pokolenie Z

Na zbadanie i zatrudnienie czeka juz na-
stepne pokolenie Zet, ktére, wedlug pro-
gnoz Randstat USA, do 2020 roku bedzie
stanowié juz 10 proc. pracownikéw. Poko-
lenie Z, zwane rowniez C - od connected
(podiaczeni do sieci), urodzone po 1995
roku, to juz pokolenie, ktére nie pamieta
gwiata bez komputeréw, smartfonéw i in-
ternetu. Pracownicy, ktérzy na pewno beda
oczekiwaé jeszeze wickszej elastycznodci,
mozliwoéci pracy na odleglosé. Wikipe-
dia nie przypisala jeszcze pokoleniu Z cech
charakterystycznych jako pracownikom,
ale rynek juz prognozuje, ze nastepcy Igre-
kéw beda mieli jeszcze bardziej wyostrzo-
ne potrzeby polaczenia rozwoju wlasnego
z pracg zawodowa. Igreki opanowujace ry-
nek pracy oraz nadchodzace Zetki wzmac-
niaja konieczno$é przygotowania sie do
zarzadzania réznorodnodcia, ktére pozwo-
li na potaczenie ich wiedzy i umiejetnogei
pracownikéw z korzyscig dla nich samych,
jak i calej organizacji. e
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